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ÁLaprincipallíneade negociode Corficolombianaesla inversiónen el capitalde empresasdel sectorreal

ÁLaestrategiade inversiónhadefinidocomosectoresobjetivoslossiguientes:
ςInfraestructura
ςEnergíay Gas
ςHotelería
ςAgroindustria

ÁEstossectoreshan impulsadoel crecimientoeconómicodel paísen la última década,especialmentedespuésdel choque
por bajospreciosdel petróleo,tal comosemuestraa continuación

Introducción

Explicación del crecimiento económico de Colombia por sectores estratégicos de Corficolombiana1

(cifras en Porcentajes)

Sector 2006-2010 2011-2014 2015-2016 2017-2018

Agro 0.7 3.4 6.4 13.8

Hotelería2 3.6 3.1 5.9 5.0

Construcción de carreteras 2.9 1.9 1.8 4.1

Gas 0.4 0.4 0.1 0.2

Subtotal sectores CFC 6.2 11.3 14.0 24.4

PIB total 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: DANE. Cálculos de Investigaciones Económicas de Corficolombiana. 
1 Datos promedio de cada periodo.                                                                         
2 Incluye restaurantes.

2



Introducción

Fuente: DANE. Cálculos Corficolombiana.
* Valor agregado a precios constantes
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ÁEstossectoreshantenido un crecimientomayoral promediode la economíaen losúltimosañosΧ

Índice del valor agregado (PIB) de sectores estratégicos de Corficolombiana vs PIB de Colombia 
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Agro
AlimentosBebidas Químicos

Obrasciviles

Edificaciones Servicios públicos
Caucho y plástico

Maquinaria y equipo

No metálicos

Equipo de Transporte

TIC

Transporte
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Hidrocarburos
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Resumen comportamiento sectorial y perspectivas corto plazo

Crecimiento 
observado 2017

Crecimiento esperado 
2018-2019

Fuente: Investigaciones Económicas de Corficolombiana

(Gas, energía y acueducto)

Introducción

Χ.y seesperaqueestecomportamientocontinúeen el futuro.
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Cantidad

Concesiones Viales 8

Kilómetros en Concesión 666,7

Kilómetros a Construir 4G 135,1

Número de Estaciones de Peaje 17

Tráfico Promedio Diario (Total 2017) 116.902

Ingresos PromedioDiario2017 COP $ MM $1.584

1 2

3 4

5 6

7 8

Corficolombiana tiene participación en ocho concesiones viales
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La Corporación tiene participación en 8 concesiones viales

*Fecha estimada de reversión, jun-19. En ese momento la operación de la vía y el recaudo de los peajes del corredor deben ser asumidos por Coviandina.
ɲLos peajes de Coviandinaharán parte de la Concesión una vez se revierta el corredor actual (Coviandes)

Concesión Generación
Participación 

de CFC

Fecha fin 
Concesión 
estimado

EtapaActual
Kms

Totales

Kms
Doble 

Calzada

Kmsa 
Construir

Túneles Puentes Peajes TPD 2017

PISA Primera 88,25% 2033 Operación 80 80 - - 39 2 32.814

Coviandes* Primera 59,80% 2019 Operación 86 45,5 - 23 92 3 31.172

CCFC Primera 44,60% 2024 Operación 42,9 29 - - 5 2 25.555

Panamericana Tercera 100,00% 2035 Operación 111 - - - 15 2 5.081

Covipacífico Cuarta 89,90% 2042 Construcción 48,4 48,4 32,1 4 58 2 7.047

Covimar Cuarta 100,00% 2044 Preconstrucción 32,3 - 32,3 5 45 1 -

Coviandina Cuarta 100,00% 2054 Construcción 24,6 24,6 24,6 7 20 3 ȹ -

Covioriente Cuarta 100,00% 2042 Preconstrucción 266,1 46,1 46,1 - 141 5 15.233

Total 666,7 274 135,1 39 415 17 116.902
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Modelo de Negocio de Corficolombiana en Proyectos Viales

Concesión Construcción

Plazo ÅLargoplazo(>20años) ÅCortoy medianoplazo(~5 años)

Actividades
ÅMantenimientoy operaciónde la concesión
ÅExplotacióncomercialdel proyecto

ÅConstrucción

Riesgos

ÅAsume el riesgo de financiación y fondeos
contractuales
ÅSecontratala construcciónconun terceroqueasume

losriesgosasociadosa éstaactividad

ÅAsumeriesgode construcción

Rentabilidad
ÅSerealizanaportesde capital
ÅSeobtienendividendosa lo largo de la ejecucióndel

proyecto
ÅLautilidad serealizavíamargen

En infraestructuravial, Corficolombiana participaen dos negocioscon caracterísitcasdiferentesy que le permiten
beneficiarsede sinergias

Invertimosen proyectosde gran tamaño(> $1 billon), altacomplejidady en corredoresestratégicos
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Portafolio Concesiones Viales Corficolombiana

CORFICOLOMBIANA

Episol                  Epiandes                  Concecol                  Prodepacífico                  Prodevimar

Coviandes 
(59,8%)

Conandino
(100%)

4G Llanos
(100%)

Conmulaló
(100%)

Consorcio 4C 
(67%)

Panamericana 
(100%)

Covimar
(100%)

Covioriente 
(100%)

Coviandina 
(100%)

CCFC 
(44,6%)

Concesionarias Consorcios

Pisa
(88,25%)

Covipacífico  
(89,9%)

Conpacífico 
(100%)

Coninvial
(60%)

Vehículos de inversión
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%Corficolombiana Socios

N/A N/A

67% : 33%

60% : 40% 

N/A N/A

100% N/A

100% N/A

100% N/A

100% N/A

Participación en el Portafolio de Concesiones Viales

%Corficolombiana Socios

88,25% : 11,7%

50,50%* Inversiones CFNS S.A.S:25,5% : 24%

59,8%* : 40%

100% N/A

89.9% CFC-SK CovipacificoColombia S.A.S: 10.1%

100% N/A

100% N/A

100% N/A

Concesionario ConsorcioConstructor

Coviandes: Epiandes(59,3%), Concecol (0,25%), Corficolombiana (0,25%)
CCFC: Participación a través Pisa
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Comparación Generación de Concesiones

Características Primera Generación Segunda Generación Tercera Generación Cuarta Generación

Retribución Ingreso Mínimo Garantizado (IMG) Ingreso Real*
ValorPresente de los Ingresos de Peaje (VPIP**)  
y/o Vigencias Futuras aportadas por la ANI*** 

(VPAA).  

Plazo Plazo Fijo Plazo Variable
Plazo mínimo de 25 años y 4 años más variables 

sujetos ala obtención del VPIP

Licencias Ambientales No se necesitaban
Obtención previa a la 

construcción
Obtención previa a la licitación. Obtención previa a la construcción

Adquisición de Predios
Paralela al desarrollo del 

proyecto
Mínimodefinido en el contrato Mínimo definido para iniciarla construcción 

Aportes de Capital Sin mínimo Mínimo definido en el contrato Mínimo 20% de la inversión

Garantías
Ingreso mínimo 

garantizado, garantía de 
sobrecostos

Soporte de liquidez y 
cambiario

Soporte de liquidez y cambiario 
duranteel periodo de estrechez 

del FCL

Pagos  al concesionario condicionados a la 
disponibilidad de la infraestructura.

Riesgos
Impera la asunción de 
riesgos por parte de las 
entidades contratantes

Se implementaron esquemas de riesgos en los que se pretende 
asignar los riesgos de manera compartida, bajo la premisa que 
deben asignar a quien este en mejor capacidad de manejarlos.

Los concesionarios asumen la mayoría de los riesgos

Riesgos compartidos con el concedente con base en 
el CONPES3760. 

El Gobierno y el Contratista comparten los riesgos 
geológicos, predial, ambiental y redes. 

El contratista asume la totalidad del riesgo de 
mayores cantidades de obra. 

* Ingreso Real: Valor presente de los ingresos proyectados de peajes y vigencias futuras aportadas por el Gobierno a una tasacontractual
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Asignación de Riesgos ςProyectos 4G de Iniciativa Pública 

Riesgo del Concesionario

×Construcción (Excepto túneles)

×Operación y Mantenimiento

×Financiamiento

×Gestión de adquisición de tierras (con control 
y supervisión de la ANI)

×Tráfico (riesgo de liquidez)

×Eventos de fuerza mayor asegurables

×Riesgos macroeconómicos

Riesgo del Gobierno

×Tráfico 

×Adquisición de tierras*

×Consulta social*

×Licencias ambientales*

×Redes (redes no identificadas)

×Cambios de ley en temas tributarios 
×Eventos de fuerza mayor

×Eventos no asegurables (desastres 
naturales)

*asumiendo una gestión apropiada de la 
concesión

×Construcción (túneles)

×Adquisición de tierras (sobrecostos)

×Gestión ambiental y social (exceso en compensaciones 
ambientales)

×Redes (exceso)

Riesgos Compartidos

* Cuando son APP de iniciativa privada como Coviandina, el riesgo de tráfico es asumido por el concesionario

Los riesgos según la Ley 1682 de 2013 y el Conpes3760 se regulan y distribuyen de la siguiente manera:   
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ÁCorficolombianaes dueña, a través de diferentes vehículosde cuatro concesionesde 4G que se encuentranen distintas etapas
contractuales. Lascuatroconcesionesdegeneracionespreviasseencuentrantodasenetapade operación

ÁEtapasContractualesde loscontratosde 4G:

Etapas Contratos 4G

Concesión
Etapa Contractual a 

la fecha
Firma de Contrato

Fecha de Inicio de la 
etapa de 

construcción

Fecha de inicio de 
etapa de operación

Método de 
Contabilización(IFRIC 

12)

CoviPacifico Construcción Sept-2014 May-2018 Abr-2023 Activo Financiero

CoviAndina Construcción Jun-2015 Sept-2016 Ene-2022 Activo Intangible

CoviOriente Preconstrucción Jul-2015 Nov-2018 (estimado) Ene-2023 (estimado) Activo Financiero

CoviMar Preconstrucción Ene-2015 Jun-2019 (estimado) Mar-2024 (estimado) Activo Financiero

Suscripcióndel 
Contrato y firma 
del Acta de Inicio

Fase de Preoperación

Firma del Acta de 
Inicio de la Etapa de 

construcción

Firma del Acta de Inicio de 
la Etapa de Operación

Fase de Operación

Etapa de Pre-
construcción

Etapa de Construcción
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Concesionaria Panamericana Los Alpes ςVilleta, Chuguacal ςCambao



Concesionaria Panamericana Los Alpes ςVilleta, Chuguacal ςCambao

*Valor presente de los ingresos totales 

3,844
3,451

1,139

2012

1,3401,200

3,815

4,590

2013

1,443

2014

3,969

1,332

2015

3,562

2016

3,540

1,541

2017

Jalísco

Guayabal

5,044 5,155 5,301
5,005 5,081

Panamericana es una Concesión adquirida bajo licitación privada  por CFC en el año 2011.

Generalidades

Objetodel Contrato

Gestión,construcción,operacióny mantenimientode lostramosLosAlpes-
Villetay Chuguacal-Cambaoy susvariantesconexasenCundinamarca.
En diciembrede 2009 se firma el Adicional28 para la ejecuciónde una
segundacalzadaenel tramoLosAlpesVilleta.

Longitud
Los Alpes Villeta: 36 km.  ChuguacalςCambao: 75km
Total: 111 km

Costo de la Obra
Contrato Inicial - COP $ 41.238MM de Abr-97
Adicional 28 - COP $ 135.509MM de Dic-09

VPIT* COP $446.784 MM de Dic ς2009

Hitosdel Contrato
Inicio de Operación Diciembre 1997
Fin de Operación: Mayo 2035

Tráfico Promedio diario

19%

52%

2014

64%

20162015 2017

16%
19%

38%

31%

48%

Margen Operacional

Margen EBITDA

Márgenes
%
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Concesión PISA vía Buga-Tuluá-La Paila
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