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Introduccion

ALaprincipallineade negociode Corficolombianaesla inversiénen el capitalde empresagsiel sectorreal

AlLaestrategiade inversionha definido comosectoresobjetivoslos siguientes
¢ Infraestructura
¢ Energiay Gas
¢ Hoteleria
¢ Agroindustria

AEstossectoreshanimpulsadoel crecimientoeconémicodel paisen la Gltima década.especialmentedespuésdel choque
por bajospreciosdel petroleo, tal comose muestraa continuacion

Explicacion del crecimiento econdmico de Colombia por sectores estratégic@odiecolombiana
(cifras en Porcentajes)

Sector 20062010 20112014 20152016 20172018
Agro 0.7 3.4 6.4 13.8
Hoteleri& 3.6 3.1 5.9 5.0
Construccion de carreteras 2.9 1.9 1.8 4.1
Gas 0.4 0.4 0.1 0.2
Subtotal sectores CFC 6.2 11.3 14.0 24.4
PIB total 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: DANE. Calculds Investigaciones Econémicas de Corficolombiana.

1 Datos promedio de cada periodo.
2Incluye restaurantes.




Introduccion

AEstossectoreshantenido un crecimientomayoral promediode la economiaen los tiltimos afiosX

indice del valor agregado (PIB) de sectores estratégicos de Corficolombiana vs PIB de Colombia
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Fuente: DANE. Célculos Corficolombiana.
* Valor agregado a precios constantes
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Introduccion

X.y seesperague estecomportamientocontinteen el futuro.

Resumen comportamiento sectorial y perspectivas corto plazo
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Fuente: Investigaciones Econdmicas de Corficolombiana
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Corficolombiana tiene participacion en ocho concesiones viales

I T

Concesiones Viales 8

Kildmetros en Concesion 666,7

Kildmetros a Construir 4G 135,1

Numero deEstacionesle Peaje 17

Trafico Promedio Diario (Tota017) 116.902

IngresosPromedioDiario2017COP MM $1.584 Aibecel

DELOS ANDES SA.

@ EANAMERICANA isa
7 I:I Concesionaria Vial n
oncesionaria —_— e
Nueva Via al Mar (( del Pacifico

™\ Concesionaria A Con_cesionqria
\\_~/ Vial del Oriente ﬂ Vial Andina
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La Corporacion tiene participacion en 8 concesiones viales

Participacio el
Concesion i4 P Concesiéon| EtapaActual .[Taneley Puentes| Peajes
estimado
- 39 2

TPD 201

PISA Primera 88,25% 2033 Operacion 80 80 - 32.814
Coviandes @ Primera 59,80% 2019 Operacion 86 45,5 - 23 92 3 31.172
CCFC Primera 44,601 2024 Operacion 42,9 29 - - 5 2 25.555
Panamericani Tercera  100,00% 2035 Operacion 111 - - - 15 2 5.081
Covipacifico, Cuarta 89,90% 2042 Construccion 48,4 48,4 32,1 4 58 2 7.047
Covimar Cuarta 100,00% 2044 Preconstruccior 32,3 - 32,3 5 45 1 -
Coviandina | Cuarta 100,00% 2054 Construccion | 24,6 = 24,6 24,6 7 20 3% -
Covioriente = Cuarta 100,00% 2042 Preconstruccior 266,1 46,1 46,1 - 141 5 15.233
Total 666,7 274 135,1 39 415 17 116.902

*Fecha estimada de reversidjun-19. En ese momento la operacién de la via y el recaudo de los peajes del corredor deben ser asuniidempdina
Nos peajes d€oviandinéaran parte de la Concesion una vez se revierta el corredor aGtaalandes
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Modelo de Negocio de Corficolombiana en Proyectos Viales

En infraestructuravial, Corficolombiangarticipaen dosnegocioscon caracterisitcasliferentesy que le permiten
beneficiarsede sinergias

_ Concesion Construccion

Plazo A Largoplazo(>20afios) A Cortoy medianoplazo(~5 afios)

A Mantenimientoy operacionde la concesion

A Explotaciércomercialdel proyecto A Construccion

Actividades
A Asume el riesgo de financiacion y fondeos
contractuales

A Secontratala construccioncon un tercero que asume
losriesgosasociados éstaactividad

Riesgos A Asumeriesgode construccién

A Serealizanaportesde capital
Rentabilidad A Seobtienen dividendosa lo largo de la ejecuciéndel = A Lautilidad serealizaviamargen
proyecto

Invertimosen proyectosde grantamano(> $1 billon)alta complejidady encorredoresestratégicos

Conparticipacionmayoritariay control




Portafolio Concesiones Viales Corficolombiana

CORFICOLOMBIA

Concecol

Episol Epiandes Prodepacifico Prodevimar
Coviandes Conpacifico Coninvial
(89,9%) (59,8% (100%) (60%)

Panamericana
(100%)

Coviandina
(100%)

Covioriente CCFC
(100%) (44,6%)

Covimar Pisa
(100%) (88,25%)

Conandino
(100%)

4G Llanos
(100%)

Conmulalé
(100%)

Consorcio 4C

(67%)

[ 1 vVehiculos de inversién

[ Concesionarias B Consorcios



Participacion en el Portafolio de Concesiones Viales

Concesionario ConsorciagConstructor

% Corficolombiana Socios % Corficolombiana Socios
2., | 88.25% OPESA . 1179 N/A N/A
- . Consllore = Conslructora
& rLss. | 50,50%* Inversiones CFNS S./255% aame : 2406 67% Conconcrelo : 33%
f‘%‘uﬁiﬁ'ﬁﬁ 59,8%* aberti{ - 40% 60% aberti{ - 40%
v 100% N/A N/A N/A
PANAMERICANA
Concesionaria Vial | g9 g4 CFESKCovipacificaColombia S.A.S: 10.1% 100% N/A
mo
f‘ 100% N/A 100% N/A
Nueva Via al Mar
7. Concesionaria | 100% N/A 100% N/A
Vial Andina
7 | Concesionaria | 10004 N/A 100% N/A

\/ Vial del Oriente

CoviandesEpiandeg59,3%), Concecol (0,25%), Corficolombiana (0,25%)
CCFC: Participaciartravés Pisa
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Comparacion Generacion de Concesiones

Caracteristicas Primera Generacion Segunda Generacion Tercera Generacion Cuarta Generacion

ValorPresente de los Ingresos de Peaje (VPIP*¥)

Retribucién Ingreso Minimo Garantizado (IMG) Ingreso Real* y/o Vigencias Futuras aportadas por la ANI***
(VPAA).

Plazo Plazo Fijo Plazo Variable Plazo minimo de 25 afios y 4 afios mas variables

sujetos da obtencion deVPIP
. . . . tencién previa a | . . o . . ,
Licencias Ambientales No se necesitaban Ob ioﬁ;ru?:c?ér? ala Obtencidn previa a la licitacion. Obtenciodn previa a la construccion
. Paralela al rroll I . - . - -
Adquisicion de Predios araie ?)r{:l)yiif: Uil Minimo definido en el contrato Minimo definido para inicidia construccion
Aportes de Capital Sin minimo Minimo definido en el contrato Minimo 20% de la inversion

Ingreso minimo
Garantias garantizado, garantia de

Soporte de liquidez y cambiaric

SOPEE 6 Rz duranteel periodo de estrechez

Pagos al concesionario condicionados a la

SObrecostos cambiario del ECL disponibilidad de la infraestructura.
Riesgos compartidos con el concedente con base
. Se implementaron esquemas de riesgos en los que se pretende el CONPE%/60.
Impera la asuncion de . . . . . . . .
. . asignar los riesgos de manera compartida, bajo la premisa qué&l Gobierno y el Contratista comparten los riesgos
Riesgos riesgos por parte de las . . . ) : L . .
: deben asignar a quien este en mejor capacidad de manejarlos. geoldgicos, predial, ambiental y redes.
entidades contratantes . . . . ’ . .
Los concesionarios asumen la mayoria de los riesgos El contratista asume la totalidad del riesgo de

mayores cantidades de obra.

* Ingreso Real: Valor presente de los ingresos proyectados de peajes y vigencias futuras aportadas por el Gobierno @otracass




Asignacion de RiesgasProyectos 4G de Iniciativa Publica

Los riesgos segun la Ley 1682 de 20133prpes3760 se regulan y distribuyen de la siguiente manera:

Riesgo del Concesionario Riesgo del Gobierno

Construccion (Excepto tuneles) Trafico

Operacion y Mantenimiento Adquisicion de tierras*
Financiamiento Consulta social*

Licencias ambientales*

Gestion de adquisicion de tierras (con control
y supervision de la ANI

Redeqredes no identificadas)

Cambios de ley en temas tributarios
Eventosde fuerza mayor

Tréfico (riesgo de liquidez)

Eventogde fuerza mavor cabl Eventos no asegurables (desastres
entode fuerza mayor asegurables naturales)
Riesgos macroeconémicos

*asumiendo una gestion apropiada de la
concesion

Construccion (tuneles)
Adquisicion de tierras (sobrecostos)

Gestion ambiental y social (exceso en compensacio
ambientales)

Redes (exceso)

* Cuando son APP de iniciativa privada como Coviandina, el riesgo de trafico es asumido por el concesionario
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Etapas Contratos 4G

ACorficolombianaes duefia, a través de diferentes vehiculosde cuatro concesionesde 4G que se encuentranen distintas etapas
contractuales Lascuatroconcesionesle generacionepreviasseencuentrantodasen etapade operacion

AEtapasContractualemle los contratosde 4G.

Fase ddPreoperacion Fase de Operacion

\ \

i Etapa de Pre i Etapa de Construccion i
' construccion ! i
ggﬁﬁg&moﬁﬂa | Elr_mz dfl é;:ta dz Firma del Acta de Inicio de
ylirme niclo de fa Elapa de la Etapa de Operacion
del Acta de Inicio construccion
Fecha de Inicio de la oL Método de
Concesion SEENCOINEEEC Firma de Contrato etapa de FEETRCEIITE .o!e Contabilizacion(IFRIC
la fecha s etapa de operacion
construccion 12)
CoviPacifico Construccién Sep-2014 May-2018 Abr-2023 Activo Financiero
CoviAndina Construccion Jun2015 Sept2016 Ene2022 Activo Intangible
CoviOriente Preconstruccion Jul2015 Now2018(estimado) = Ene2023 (estimado) Activo Financiero
CoviMar Preconstruccién Ene2015 Jun2019 (estimado) Mar-2024 (estimadp Activo Financiero
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Concesionaridanamericana Los AlpesVilleta,

Chuguacat Cambao

Chaguani

R

luan de Ric

CONVENCIONES

Longitud O-D

[cco] Centro de Control
de Operaciones (m)

Puentes Vehiculares

Cant. Longitud (m)

48] Estacion de Pesaje = Alpes - Villeta 34.220 3 23
Jtri ) ) ======== | Chuguacal - Cambao 74.400 16 | 600
Peaje Existente TOTAL 108.620 19 623
Km
0 25 5 10

£ acata|

Facatativa
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Concesionaridanamericana Los Alpe&sVilleta, Chuguacat Cambao @

Panamericana es una Concesion adquirida bajo licitacion privada por CFC en el afio 2011.

Generalidades

Gestidnconstrucciénpperaciony mantenimientode lostramosLosAlpes
Villetay ChuguacaCambaoy susvariantesconexasen Cundinamarca
Endiciembre de 2009 se firma el Adicional28 para la ejecuciénde una
segundeacalzadaen el tramo LosAlpesVilleta

Objetodel Contrato

Los Alpes Villeta: 36 knChuguacat Cambao 75km
Total: 111 km

Contrato Inicial COP $ 41.238MM de ABi7
Adicional 28 COP $ 135.509MM de BE0®

VPIT* COP $446.784 MM de j@009

Longitud

Costo de la Obra

Inicio de Operacién Diciembre 1997
Fin de Operacion: Mayo 2035

Tréfico Promedio diario Margenes
%

Hitos del Contrato

I Margen Operacional

5,155 5,301
4,590 > 5,005 >.081 64% Margen EBITDA
529%
48%
P 3,844 38%
Jalisco RN 31%
19% 1600 19%
Guayabal 1,139 1,200 1,340 1,332 1,443 1,541 .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2014 2015 "y oL

*Valor presente de los ingresos totales
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Concesion PISA via Bug@aluaLa Paila
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